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 تمهيد: 

تتكفر   فهر  المشر وعط  إدا ة مجرط  فر  العلرو  أنر  مر  علر  الر ان  الوقر  فر  المخرطر  إدا ة تعتبر 

ولكر   مطلير،  حتر  أو تجط ير، صرنطعي،  كطنر  سروا  المنشرةة لهرط تتعر   التر  المخرطر  وضرط  وقيرط  بتحديرد

 المخرطر  ربيعر، مر  فر  تتنطسر  المخرطر  فرددا ة إدا ة المخطر  م  منشةة إل  أخ ى حسر  ربيعر،   تختلف

الإئتمطنير،  المخرطر  فرددا ة وغي نرط ...السريول، مخرطر  الائتمرط   مخرطر  مثر  المصر ف   تعصرف ططلطررط  التر 

الت   الط ا ا  لأنمي، نظ  البنك ف   ا الإدا أن  م  تعد فه  لذا ممكن، مخطر  طةق  ممك  عطئد أقص  تحطيق

 .الخر  م  التخلص أو التجن  ف  تتخذنط

تطسري   خرل  م  وذلك الائتمطني،  المخطر  إدا ة عل  ططلتع ف الفص  نذا ف  نطو  أ   أينط سبق ممط

 :إل  الفص  نذا

 الإئتمان البنكي ماهية :الأول المبحث

 الإئتمانية المخاطر إدارة ماهية :الثاني المبحث

 الإئتمانية المخاطر إدارة الثالث: أدوات وعمليات المبحث
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 ماهية الإئتمان البنكي :الأول المبحث

 مطلي، أزمط  وحدوث طعضهط الطع   عل  والإئتمطني، المطلي، الأسواق وانفتطح المطلي، م  وجود العولم،
 الائتمرط  عر  النطتجر، المخرطر  تعتبر  لأزمرط  المصرط ف  أغلبهرط فر  تعرود والمتطدمر، النطمير، الردو  مر  كر  ف 

 .الأزمط  وحدوث المصط ف تعث  إل  الت  أد  الأسطط  أن  م  الإدا ة سو  إل  ططلإضطف،
 الط ا  ف  اتخطذ المؤث ة والعوام  ودو ته  الائتمطن  والط ا  وأنميته  الائتمط  مفهو  المطحث نذا وينطقش

 .الائتمطن 
 تعريف الإئتمان البنكي وأهميته. :الأول المطلب

 شر ك،  حري  يضر  أو للعمير  ففر د المصر ف يوليهرط الت  الثط، طةنه المص ف  الائتمط  تع يف يمك 
 ف  نهطيتهط ويطو  المطت   الر في   بي  عليهط تفقي محددة لفت ة فيه يكفله أو النطود م  مبلغط تص فه تح 
 1الفوائد والعمولا  ف  يتمث  المطت    م  المص ف عليه يحص  معي  عطئد لطط  وذلك ططلتزامه  ططلوفط 

 يتضم  مجموع، إرط ا تعُتب  فه  - بهط  ومعت ف فمكتوط،  ائتمطني، سيطس، وجود الائتمط  يترل  و
 اتخرطذ طمرط يسرطعد الأفر اد فر  المختصر،  الائتمرط  مرن  إدا ة بهرط ترُزود - الإ شرطدي، والشر و  والمعرطيي  الطواعرد
 .أنداف المص ف نحو تحطيق للإدا ة دافعط وتكو   للسيطس،  العط  الإرط  داخ  والتص ف الط ا ا 

 لا الائتمرط   وذرذلك لتطييرد أو للتوسر  الططنونير، والطيرود الاشرت ارط  الائتمط  سيطس، تعك  أ  ويج 
 والطيود الائتمطني، يطس،المص ف  والس للعم  المنظم، والتش يعط  ططلمص ف الخطص، السيطس، بي  تططي  يحدث
 والسلرط  المختلف، الإدا ي، م  المستويط  لك  المط  ة الحدود السيطس، وتُبي  .الم كزي المص ف يضعهط الت 

 مر  المصر ف  يخردمهط التر  والمنرطرق المسرموح بتمويلهرط الأنشرر، تحديرد خللهرط مر  ويرت  منهرط  لكر  المخولر،
 الط    عل  الحصو  رل  لطبو  تواف نط يتعي  الت  الفطئدة  والش و  وسع  التسهيل  استحططق آجط  تحديد
 حيث م  الط    رطل  ع  والاستطصط  كطلتح ي الأخ ى الإج ا ا  المبدئ   تتطعه الطبو  أسط  تمث  والت 
 وتحطيرق لديره المتطحر، المطلير، المروا د استخدا  حس  للمص ف يضم  طمط كله  ذلك وف  .وم كزه المطل  سمعته

 .والتسهيل  الط و  ومتططع، ومن  د اس، أسلو  الائتمطني، السيطس، تنظ  كمط .عطئد منطس 

 المتغير ا  والعوامر  مر  والتروير  التكيرف سر ع،" ططلم ونر، الائتمطنير، السيطسر، تلرك تتسر  أ  ويشرت  
 ."المص ف  النشط  عل  المؤث ة

 أو شر كط  أفر اد م  للمطت ضي  الططنون  للشك  وفطط المص ف  والإق ا  الائتمط  تصنيف ويختلف
 وجرود إمكطنير، خردمط  مر  أو ز اعر، أو صرنطع، أو تجرط ة مر  الطررط  لنرو  ووفطرط أمروا   شر كط  أو أشرخطص
 بدو   أو شخصي، أو نطدي، عيني، أو ضمطنط  م  الضمط  لنو  ووفطط قرط   ك  داخ  متعددة ف عي، تطسيمط 

                                                                 
الع ذي  الططن ة مص    دا  الفك  الإعتمادات المسندية -الضمانات الإئتمانية-قضايا مصرفية معاصرة: الإئتمان المصرفيصلح الدي  السيس    - 1

 .15ص: 
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 أو واحدة م ة م  الاستخدا  لأسلو  الأج   ووفطط وروي  متوس  أو قصي  م  الاستحططق لآجط  ووفطط ضمط  
 أو متسرطوي، دو ي، أقسط  عل  أو محدد تط يخ ف  م  دفع، واحدة السداد لأسلو  ووفطط جط ي  اعتمطد شك  ف 
 للأرر اف وفطرط وأخير ا الأجنبير،  ططلعملر، أو المحلير، ططلعملر، عملر، الإقر ا  لنرو  ووفطرط الطيمر،  متسرطوي، غير 

 .مص ف م  أكث  فيهط يسطن  مشت ك، أو ق و  واحد مص ف م  المط ض،

 أنر  مصرطد  مر  يعتبر  حيرث العرطل   دو  لمختلرف الاقتصرطدي النمرو فر  المصر ف  الائتمط  ويسطن 
 1المصط ف إي ادا  مصطد  أن  م  يعتب  كمط .المختلف، الاقتصطدي، للطرطعط  التموي 

 مر  قبر  إدا ة أنمير، الأكثر  التوظيرف المططشر  النطردي الائتمرط  يعتبر  :المباشهرة الائتمانيهة التسههيتت أولا:
 لرطلر  طمرن  مطرطلن نطدير، المصر ف فر  الائتمرط  إدا ة قيرط  يعنر  ونرو  ذحير،  والأكثر  المصرط ف فر  الائتمرط 
 أنوا  وأكث  ونو  الضمط  المرلو   الائتمط  طعطد ومحددة عليهط متفق عمليط  تموي  ف  لاستخدامهط الائتمط 
 2:ن  المططش  النطدي الائتمط 

 يعد ل  ولك .التجط ي، المصط ف أنشر، أن  مط فت ة ف  مدي  الجط ي حسط  اعتب  :مدين الجاري  حساب -1
 المتطدمر،  الكثير  مر  البلردا  فر  اسرتعمطله تطلرص بر  المصر ف   الائتمرط  فر  الأسطسر  النرو  مردي  الجرط ي
 الجرط ي للحسرط  اسرتعمطلهط مر  تحرد المصرط ف جعر  وممرط .والمردة الغر   المحرددة الطر و  طحسرط  واستبد 
 .تسديده ومصطد  فت ة تحديد الدق، ف  وعد  المخطر ة ا تفط  نو مدي 

 لتغرير،وذلرك  اسرتخدامط  المصر ف  الائتمرط  أنروا  أكثر  والسرلفيط  الطر و  تعُتبر  والسلفيات: القروض -2
 رويل، استثمط ي، تموي  مشط ي  أو العطم  المط   أ  احتيطجط  تموي  ف  سوا  المختلف،  المطت ضي  احتيطجط 
 .الأج 

 المصرط ف التجط ير، قبر  م  التجط ي، الأو اق أو الكمبيطلا  خص  عملي، :تعتب  المخصومة الكمبيالات -3
 بردف  التجرط  أحد يتعهد طمطتضطنط قطنون  سند التجط ي، فطلو ق، الأج   قصي  المص ف  الائتمط  أنوا  م  نو 
 يحملهرط  الرذي للترطج  التجط ير، الو قر، المص ف بخصر  يطو  وعليه محدد  تط يخ ف  آخ  تطج  إل  معي  مبلن
 بترط يخ المصر ف ويطرو  اسرتحططقهط  أجر  حلرو  قبر  علر  قيمتهرط الحصو  م  تمكنه عليهط متفق عمول، مططب 

 .ططيمتهط المدي  طمرطلط، الاستحططق

 إدا ة أ  النطدي المططش   الائتمط  ع  الائتمط  م  النو  نذا يختلف :المباشرة غير الائتمانية التسهيتت ثانيا:
 مططش ا دينط تمُث  لا أنهط مططش   كمط طشك  النطد ططستعمط  الائتمط  لرطل  حطط تعر  لا المص ف ف  الائتمط 
 الائتمرط  أنروا  وأكثر  .بتعهداتره رطلر  الائتمرط  فيهرط يحتر   لا التر  الحطلر، ف  إلا المص ف  اتجطه العمي  عل 
 :ن  المططش  غي 

                                                                 

 
 .83-82ص:   2002 المعط ف  الإسكند ي،   "والقانونية الإئتمانية النظر وجهتي من الائتمانية المخاطر إدارة "الحلي   عبد   الحميد الشوا ذ  عبد -1
 

 .104ص:  2002للنش   .الو اق  دا  عمط    "الائتماني والتحليل المصرفي الائتمان إدارة "  حمزة الزذيدي -2
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 يطرو  حيرث  المطلير،  المعرطمل  وتسرهي  تنشري  فر  تسرطن  الضرمط   : الإئتمطنير، فخرططرط  الكفرطلا  -1 
 1. المتعطمل، الأر اف بي  المؤتم  الوسي  بدو  لهط المصد  المص ف

 فرطت  ونرو فرطل  الائتمرط  عميله رل  عل  بنط  مص ف م  صطد  تعهد طةنه يع ف :المستندي الاعتمطد -2 
 مر  فالمسرتفيد معلومر، إلر  جهر، عليره المتفرق الاعتمرطد قيمر، نرو معري  مبلرن بردف  طموجطره يتعهرد الاعتمرطد  
 خررط  طمعنر  .عليهرط الاتفرطق تر  الت  والأوصطف الش و  م  تترطبق معين، مستندا  تطدي  مططب  الاعتمطد  
 ترط يخ لهرط وتكرو   غي نرط  أو الطضرطع، قيمر، لردف  المصرد  مصر ف إلر   المسرتو د مصر ف مر  صرطد  ضرمط 
 2. للدف  معي 

 المؤج ة ملكي، الأصو  بتحوي  ينته  حيث الإئتمطني،  الأنشر، ف  الترو ا  أن  أحد نو :التةجي ي التموي  -3 
 .3عليهط المتفق وخل  الفت ة كطمل  الإيجط  المستةج  يسدد عندمط المص ف  م  المستةج  إل 

 القرار الإئتماني ودورته. :الثاني المطلب

 والتسهيل  الط و  لرلطط  المش و  الطبو  أو ال ف  Credit Decisionالائتمطن   الط ا  يةخذ
 يترل  حيث للنشط  الائتمطن   الحطكم، الائتمطني، العنطص  ضو  ف  المص ف  عمل  م  المطدم، الائتمطني،

 .المرلو  للئتمط  والتكلف، المحتمل، المخطر  وذي  المتوق  العطئد بي  موازن، إج ا  ائتمطن  ق ا  ك 

 طرلر  تطدمره عنرد للعمير  Credit analystالططحرث الائتمرطن   بتطيري  الائتمرطن  الطر ا  دو ة وتبردأ
 مر  الائتمطنير، للمصر ف للسيطس، الائتمطني، الحطل، مرططط، مدى عل  والوقوف مبدئيط  تطييمط ائتمطني، تسهيل 
 قيمر، تتنرطو  المططبلر، الشخصري،  والتر  أثنرط  العمير  مر  المبدئير، المعلومرط  علر  حصروله طعرد وذلرك .عدمره

 الططحرث أ  يتحلر  وي اعر .ديمهطتطر يمكر  التر  الضرمطنط  السرداد  فتر ة منهرط  الغر   المرلوطر،  التسرهيل 
نهطئهط المططبل، إج ا  ف  واللرف والكيطس، ططلليطق، الائتمطن   حت  و ضطه  العمي  واحت امه ثط، بنجطح  مكتسطط وا 

 .4الائتمطني، الموضوع، السيطس، تمشيه م  وعد  الرل  منطسط، طعد  المبدئ  الط ا  كط  ولو

 ق ا  إل  للوصو  المبدئي،  الائتمطن  الططحث موافط، فو  Credit studyالائتمطني،  الد اس، إعداد ويت 
 م  تختلف والت  التسهيل  المرلوط،  تتضمنهط الت  الائتمطني، المخطر  تطدي  سلم، إل  يستند سلي  ائتمطن 
 :منهط والمعطيي  المؤش ا  م  طمجموع، يستعط  حيث لآخ  عمي 

السرداد  وططلترطل   علر  العمير  وقرد ة الائتمرط  جردوى تطيري  فر  يسرطعد ممرط الكمير،  ومنهرط الكمير،  وغير  العطمر،
-العمير  سرمع، :وغير  الكمير، العطمر، التحلير  مؤشر ا  وتشرم  ......الائتمرط  رلر   فر  أو قبرو  قر ا  اتخرطذ

                                                                 
1
 .30  ص: مرجع سابقصلح الدي  السيس    - 

2
 .108  ص: مرجع سابق  حمزة الزذيدي  - 

3
 .115  ص: نف  الم ج   - 

4
 .83  ص:  مرجع سابقعبد الحلي  الشوا ذ    - 
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 الشرك -للنشرط  العطمر، الظر وف-التنطفسري، للمشر و  الطرد ة-الضرمطنط  وكفطير، قروة-السرداد علر  والطرد ة ال غطر،
 للسرنوا  للعمير  المطلير، الطروائ  تحلير  :الكمير، تشرم  المؤشر ا  بينمرط .المشر و  إدا ة كفرط ة -للمشر و  الطرطنون 
 .المستطبلي، للسنوا  للمش و  النطدي قطئم، التدفق إعداد-الأق  عل  الأخي ة الثلث

 ططلمص ف المخطر  الإئتمطني، م كز يعدنط الت  المجمع، البيطنط  عل  الارل  طض و ة المص ف ويستكم 
 وتسرتفيد معينرط  حردا تصر  ق وضره  الرذي  المصرط ف عمرل  عر  المعلومرط  بتجمير  يخرتص والرذي الم كزي 
 .الائتمط  عمل  جودة تحديد عملي، ف  المعلومط  نذه م  المصط ف

 قر ا  طةخرذ الاختصرطص والصرلحي، ذا  الجهر، مر  الائتمرط  لرلر  ال ف  أو الموافط، ق ا  إصدا  ذلك يل 
 السيطس، إق ا  إرط  ف  اللجن، اختصطص نذه بتحديد المص ف إدا ة مجل  ويطو  ."التسهيل  لجن،" الائتمط 
ذا .ططلمصر ف للإقر ا  العطمر،  وفرق معري  ائتمرط  سرطف عر  يزيرد التسرهي  الائتمرطن  رلر  قيمر، أ  تبري  وا 

 لاتخرطذ المصر ف إدا ة مجلر  علر  عر  ي وظ وف خطصر،  ربيع، للرل  أو التسهيل   لجن، صلحي،
 .طشةنه ق ا 

 المتططعر، ططلإضرطف، إلر  مسرط نط  سرلم، مر  والتحطرق استخدامهط تنفيذ متططع، الائتمطني، التسهيل  من  ويتط 
 وفطط الممنوح، ططلوفط  ططلتسهيل  له  يسم  موقف ف  العمل  أ  م  للتةكد وذلك الائتمطني،  للتسهيل  الدو ي،

 .1والخط جي، للم اقط، الداخلي، نطمط أسطسط تمث  الت  العمل  ملفط  تحديث ومتططع، لش ورهط 

 غطير، فر  أمر  المحردد الترط يخ فر  Paymentوأعططئهرط  الممنوحر، التسرهيل  سرداد تمرط  أ  ملحظر، ويجر 
 التسهيل  نذه يطو  بتجديد أ  الأص  إ  ب  المص ف  م  العمي  تعطم  انطرط  يعن  لا ذلك أ  إلا الأنمي، 
 .2التسهيل  تجديد عند الائتمطني، اللزم، العنطص  تواف   إذا وذلك المص ف  م  وتعطملته نشطره لتوسي 

 

 

 

 الائتماني القرار اتخاذ في المؤثرة العوامل :الثالث المطلب

 العوام  الداخلي،  وتسم  ططلمص ف يتعلق مط :منهط متعددة طعوام  للمص ف الائتمطني، السيطس، تتةث 
 ططلعوامر  وتسم  الاقتصطدي، العطم، والظ وف المختلف، الحكومي، والسيطسط  النطدي، ططلسلرط  تتعلق والأخ ى
 .الخط جي،

                                                                 
1
 .49  ص: مرجع سابقالسيس  صلح الدي   - 

2
 .84  ص:  مرجع سابقعبد الحلي  الشوا ذ     - 
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 : للمصرف الداخلية العوامل -أ

 للمصر ف  الائتمطنير،السيطس،   س  ف  مهمط   دو ا   واحتيطريطته المص ف مط   أ  يةخذ :المص ف مط   أ   1-
 .الائتمط  من  عمليط  زاد  المص ف مط   أ  زاد فكلمط

 أ  ونجرد .نشرطرطتهط الاسرتثمط ي، تموير  فر  الودائر  علر   ئيسري، طصرو ة المصرط ف تعتمرد :الودائر  آجرط   2-
 الودائر  أجط  زاد  كلمط طحيث لدى المص ف  الودائ  آجط  الاعتطط  طعي  تةخذ للمص ف الائتمطني، السيطس،
 .والعك  صحي  الأج  رويل، الائتمطني، التسهيل  زاد 

 حطج، ع  تزيد الإئتمطني،  والت  العمليط  ف  الموظف، غي  النطدي، الأموا  حج  ف  تتمث  والت  :المص ف سيول،
 .المص ف

 لتطب  المص ف ططستعدادوذلك  نجومي،  است اتيجي، تكو   قد :الائتمطن  ق ا ه اتخطذ ف  المص ف است اتيجي، -3
 حج  لتحطيق الائتمطني، العمليط  ف  الائتمطني، المختلف، والش و  ططلطواعد إخل  دو   المخطر   م  أكب  د ج،

 المصط ف إليهط تلجة مط عطدة والت  م تفع،  مخطر  يتضم  من  ائتمط  طعد   شيدة تكو   وقد منطس   عمليط 
 1.الحج  والإمكطنيط  صغي ة

 :الخارجية العوامل - ب

 شخصريته طكطفر، وملتزمرط ونزيهرط أمينرط العمير  كرط  فكلمرط Characterذاتره  ططلعمير  الخطصر، العوامر  -1
 المص ف إقنط  عل  كط  أقد  كلمط التعطم   أوسط  ف  ريط، سمع، ذو ططلتزامطته  الوفط  عل  ح يصط تعهداته 
 .الائتمط  طمنحه

 خب تره  خرل  مر  بنجرطح لره وممط سرته نشرطره  أنرداف تحطيرق علر  Capacityالعمي   قد ة تةت  ث 
 الظر وف سرلم، للتةكرد مر  المسرتطب   فر  العمير  اتجطنط  عل  والوقوف الإدا ة  ف  العلمي، ططلأسطلي  وأخذه

 .معهط التعطم  عل  وقد ته العمي  بهط يم  سوف الت  المستطبلي،

  أ   المرط  ويشرم  لره  الرذات  التموير  مصرد  ططعتطرط ه Capital العمير    أسرمط  عنصر  يرةت  ثر 
 التزامط  لسداد المصطد  الذاتي، كفطي، م  التةكد بهدف الموزع،  غي  والأ ذطح الاحتيطريط  إليه مضطفط الاسم 
 للمصرطد  الأقر  علر  المصرطد  مسرطوي، تلرك تكرو   أ  فضر ي حيرث .الإعسرط  حطلر، فر  الغير  قبر  العمير 

 الططحرث علر  يتعري  والتر  لسرداد الالتزامرط   تكفر  التر  الموجرودا  بنوعير، العمير  مرل ة وا تطرط  الخط جير، 
 للعمير   التمرويل  الهيكر  ملئمر، مردى علر  المطلير، والوقروف الطروائ  بتحلي  ططلطيط  الطد ة  تلك تحديد الائتمطن 
 .سططط، سنوا  لعدة الختطمي، للعمي  وحسطططته المطل  الم كز بيطنط  عل  والارل 

                                                                 
1
 84  ص: مرجع سابق  الزذيدي  حمزة  - 
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 الطر ا  اتخرطذ فر  المرؤث ة العنطصر  أنر  مر  العمير  يطردمهط التر  Collateralالمطدير،  الضرمطنط  وتعرد
 و ننه  بيعه ف  له وحطه العمي  ملكي، م  الضمط   نذا ف  المحددة الائتمطني، الش و  تواف  ظ  ف  الائتمطن  

 .1الضمط  نذا عل  السير ة ف  المص ف إمكطني، ث  وم 

 حمطي، العطم، وقواني  والاقتصطدي، المطلي، السيطس، وقواني  ديني، تش يعط  وتشم  :قطنوني، تش يعي، محددا  2- 
 .البيئ،

 السيطسري، والاقتصرطدي، البيئر، فر  التغير ا  مر  الائتمرط  مرن  يتةث  :العطم، والاقتصطدي، السيطسي، الظ وف 3- 
  ذحيتهرط طط تفرط  والتر  تتصرف الائتمرط   لمرن  الحيوير، الاقتصرطدي، الأنشرر، بتحديرد المصر ف ويطرو  .العطمر،
 م  .الم تفع، لمخطر نط تمويلهط ف  ع  الدخو  التوقف يج  الت  الأنشر، تحديد وأيضط عليهط  الرل  وازدنط 
 فر   يشرغلهط التر  للمنرطر، الاقتصرطدي النشرط  طحجر  والرذي ير تط  جغ افر  موقر  لكر  ائتمرطن  سرطف تحديرد

مكطنيطته المص ف  .المستطبلي، وا 

 :يطصد وننط :العمي  إليه ينتم  الذي للطرط  الاقتصطدي، الظ وف 4- 

 .الاقتصطدي للطرط  الاستثمط ي النشط  - 

 .الاقتصطدي الطرط  ف  المنطفس، قوة  -

 .2الاستثمط ا  م  لمزيد وحطجته الاقتصطدي للطرط  التكنولوج  الترو -

 

 

 

 

 

 الإئتمانية المخاطر إدارة ماهية :الثاني المبحث

 زيطدة ف  سطنم  المطلي، الأسواق عل  الإنفتطح وكذا الإئتمطني، الصنطع، شهدتهط الت  الترو ا  إ 
المخطر  الإئتمطني، وتفطقمهرط  ممرط أدى إلر  ططلطرطحثي  فر  المجرط  المصر ف  إلر  محطولر، إيجرطد تطنيرط  لرتحك  

                                                                 

 
 .36-35:  ص 1999  للنش  عمط   وائ  دا   "الائتمان إدارة "جوده، المعر   عبد إ شيد-1
2
 89  ص:  مرجع سابقعبد الحلي  الشوا ذ    - 
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منهط  وف  نذا المطحث سيت  التع   إل  مفهو  المخطر  الإئتمطني، وتصنيفهط وكرذا ف  المخطر  أو التطلي  
 .نذه المخطر  إل  ر ق إدا ة

 وتصنيفاتها الإئتمانية المخاطر مفهوم :الأول المطلب

ومتنوعر، لرذا كرط  لزامرط علر  المهتمري  ططلمجرط   كثير ة المصر ف  ططلنظرط  تعصرف التر  المخرطر  إ 
مفهومهرط  أسرطط  زيطدتهرط وكرذا تصرنيفطتهط التر  كر  يصرنفهط حسر   ؤيتره وأندافره  حتر   المصر ف  أ  يحرددوا

 يتمكنوا م  التحك  ف  نذه المخطر  أو تجنبهط.

 الإئتمانية المخاطر تعريف :الأول الفرع

 لغر، الخرر  تع يرف إلر  أولا الإشرط ة بنرط يجرد  الإئتمطنير، المخرطر  تعرط يف لمختلرف التعر   قبر 
 .واصرلحط

 الخطر مفهوم :أولا

 :لغة -1

 علر  يرد  والرذي  Risque  أي   « Rescas»اللتينر  المصررل  مر  مسرتوحطة نر  خرر  كلمر، إ 
 .1المتوق  والانح اف منتظ ا كط  مط م  مطط ن، مط تغي  وحدوث التواز   ف   الا تفط 

 :اصطتحا -2

 حطدث لوقو  نتيج، قيطسهط يمك  الت  المعنوي، والخسطئ  المحتمل، المطدي، الخسطئ  أنه عل  الخر  يع ف
 .2الخسط ة لوقو  المسطعد العوام  جمي  الاعتطط  ف  الأخذ م  معي 

 

 

 :الإئتمانية المخاطر :ثانيا

 الزاوير، اخرتلف وكرذا لطد تعدد  تعط يف المخطر  الإئتمطني، نظ ا لكث ة المهتمري  ططلمجرط  المصر ف 
 :التعط يف نذه لأن  ع   يل  مط وف  الإئتمطني،  للمخطر  منهط ك  ينظ  الت 

 ،1معي  استثمط  عل  المتوق  العطئد تذبذ  أو لهط مخر  وغي  متوقع، غي  خسط ة إل  البنك تع   احتمطلي. 
                                                                 

 مطجستي  مذك ة ،  SCIS- سعيدةومشتقاته  الاسمنت مؤسسة حالة دراسة- الاقتصادية المؤسسة في المخاطر إدارة ومكانة دور  لريف، عبدل   -1 
 02:ص   2011/2012 .تلمسط    جطمع، الش كط   وكم، وح الأف اد إدا ة تخصص التسيي   وعلو  التجط ي، والعلو  الاقتصطدي،  العلو  منشو ة كلي، غي 

 
  22ص:    2007الأ د   الحطمد  دا  والتأمين، الخطر إدارة موس   نو ي شطي ي- سل  عزم  أسطم، -2
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  المخطر ة عنص  يشك  الذي نو المستثم  المط   أ  إل  نسبتهط ف  أو قيمتهط ف  وتذبذ  العوائد انتظط  عد 
 2. المستطبلي، ططلتنبؤا  المتعلط، اليطي  عد  حطل، إل  أسطسط العوائد انتظط  عملي، وت ج 

  لطيطمه بنشط  نتيج، البنك يتكبدنط الت  المعنوي، أو المطدي، الخسطئ  ن  الإئتمطني، المخطر  طة  الطو  يمك  إذ 
 .نتطئجه م  التةكد عد  لحطل، نظ ا عوائده وتذبذ  انتظط  طعد  يتصف معي 

 الإئتمانية المخاطر زيادة أسباب :الثاني الفرع

 :3الآتي، العوام  إل  المطلي، العولم، ظ  ف  المص ف  الطرط  ف  المخطر  زيطدة ف  السب  ي ج 
 المسرتثم  المرط   أ  علر  عطئرد أقصر  لتحطيرق المخرطر ة إلر  المي  لتشجي  أدى ممط التنطفسي، الضغو  زيطدة 

 السوق؛ ف  ممكن، حص، أكب  وكس 
  إلر  تع ضرهط إلر  أدى ممرط المرط  أسرواق إل  التطليدي، الأعمط  م  وتحولهط الميزاني، خط ج البنوك أعمط  اتسط 

 الأسعط ؛ وتطلطط  والتضخ  الأخ ى السوق  مخطر  إل  ططلإضطف، السيول،  أزمط 
  علر  الطيرود مر  التح   نتيج، الأخي ة  السنوا  ف  والمطلي، الإئتمطني، الأسواق شطندتهط الت  الهيكلي، التغي ا 

 المحلي،؛ الأسواق انفتطح و الأموا   ؤو  ح ك،
   تك  مح  ل  الت  المخطر  أنوا  م  العديد لتض  البنوك عم  تواجه الت  المتنوع، طةشكطلهط المخطر  تزايد 

 م  قب . انتمط 

 

 

 

 

 الإئتمانية المخاطر تصنيف :الثالث الفرع

 :يل  كمط مطلي، غي  ومخطر  مطلي، مخطر  إل  الإئتمطني، المخطر  تصنيف يمك 

 المالية المخاطر :أولا

                                                                                                                                                                                                                 
1
 المسيل،  جطمع، التسيي   وعلو  والتجط ي، الاقتصطدي، العلو  كلي،  الجزائر حالة إلى بالإشارة الإئتمانية المخاطر إدارة بلعجوز  وحسي   اط  بوق ة - 

 02: ص
 

 وعلو  التجط ي، والعلو  الاقتصطدي، العلو  منشو ة كلي، غي  مطجستي  مذك ة  -الجزائر حالة دراسة-المتعثرة الإئتمانية القروض إشكالية ،عطد  نطط -2
 العلو  قس  التسيي  

 32ص:  2011/2012الجزائ   جطمع، الاقتصطدي، 
3
  المؤتم  الدول  حو  إدا ة بازل لجنة لمتطلبات وفقا الجزائرية البنوك في تسييرها ومنطلق الإئتمانية المخاطر فيلل   وحمزة قطسيم  آسيط - 

نعكطسطتهط عل  اقتصطديط المخطر  المطلي،   . 02: ص   2011 ديسمب  11. 12 العطل  يوم  دو  وا 
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أي  أو الحسرط  علر  والكشرف (الطر و ) ططلسرلفيط  دائمرط الائتمطنير، المخرطر  تتعلرق :الائتمانيهة المخهاطر -1
ف   السداد واجط، ق وضط العمل  المص ف يمن  عندمط عطدة المخطر  نذه تنج  للعمل   تطد  ائتمطني، تسهيل 

عندمط  أو الط و   إ جط  موعد حلو  وق  ططلدف  ططلتزامطته الوفط  ف  العمي  ويفش  المستطب   ف  محدد وق 
حي   الطضطئ  لتغري، الكطف  المط  توفي  ف  العمي  ع  نيطط، طضطئ  لإست اد مستندي اعتمطد خرط  البنك يفت 

 1. وصولهط

 2 التغي  بذلك البنوك تتةث  حيث السوق  أحوا  ف  المفطجئ، لتغيي ا  السوق  مخطر  تنشة :السوق  مخاطر -2
 : إل  المخطر  نذه وتنطس 

 .2ف  معطكس، تح كط  نتيج، للخسطئ  البنك تع   ع  النطتج، المخطر  ون  :الفائدة أسعار مخاطر -1-2

 .لأصوله الاقتصطدي، والطيم، عطئداته عل  الأث  لهط يكو   قد والت  السوق  ف  الفوائد أسعط 

أسرعط   فر  تذبرذ  وحردوث الأجنبير، طرطلعمل  التعطمر  عر  نطتجر، ونر  :الصهرف أسعار تقلبات مخاطر -2-2
 .الأسعط  تطلطط  أسطط  ع  وافي، ود اسط  إلمطمط كطمل يطتض  الذي الأم  العمل  

 المودعي  قب  م  مفطجئ، سحوطط  إل  آخ  إل  حي  م  البنوك تتع   :السيولة مخاطر -3

 بنوك لدى  ودائ  أو خزائنهط ف  نطد شك  ف  ططحتيطر  الاحتفطظ إمط السحوطط  نذه لمث  تحتط  أ  للبنوك ولابد
 .3 نطد إل  طس ع، تحويلهط يمك  والت  السيول، عطلي، طموجودا  الاحتفطظ أو أخ ى  ومؤسسط 

 المالية غير المخاطر :ثانيا

م   مختلف، أنوا  عنهط ينتج الت  المختلف، لأنشرته البنك ممط س، عند المخطر  نذه تنشة :التشغيل مخاطر -1
نتيج،  تحدث الت  الفني، ومنهط العم   أسطلي  عل  والتد ي  كفط ة عد  طسب  تكو   الت  الطش ي، منهط الأخرط 
 تحدث الت  ططلعمليط  المتعلط، الأخرط  ومنهط المختلف، الأخ ى الاتصطلا  أجهزة أو الحطسو  أجهزة لأعرط 

العمليررط  ولطررد ع فتهررط  تنفيرذ عنررد الدقرر، وعررد  المواصرفط   «  ملئمرر، عررد  عرر  النطتجر، الخسررط ة فر  مخررطر 
 .4«والمنظم، والأف اد  الداخلي،  العمليط  مخطر  الخسط ة النطتج، ع  عد  ملئم، أو فش «لجن، ططز  طةنهط 

 ممرط مستنداته ف  قصو  أو نطص ج ا  م  البنك لهط يتع   قد الت  المخطر  ن  :القانونية المخاطر -2
 .يجعلهط

                                                                 

 .66ص:     2006الأ د   المنطنج  دا   البنوك إدارة الصي ف   الفتطح عبد محمد -1 
 .66ص : موس   م ج  سطبق    نو ي شطي ي -سل  عزم  أسطم، - 2
 .156:ص    2004الأ د   الحطمد  دا   المالية والأسواق والمصارف النقود العيس   الدي  سعد ونزا  عل  السيد المنع  عبد -3 

4
 .327  ص:  2012  دا  المسي ة  الأ د   ، إدارة المخاطروآخ و   نو ي موس  شط ي  - 
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 يتضرر  والتر  العمرل  مر  ضررمطنط  مسرتندا  قبرو  عنرد سررهوا الطصرو  نرذا يحردث وقررد قطنونيرط  مطبولر، غير 
 .1لاحطط أنهط غي  مطبول، لدى المحطك 

 والاحتيطر  بنس  السيول، المتعلط، الم كزي، البنوك تف ضهط الت  الطواني  الططنوني، المخطر  مطدم، ف  ويةت 
 موضررر  العطررود المطليرر، وضرروح طعررد  ترر تط  الططنونيرر، المخررطر  أ  طرره كمط المسررموح الائتمررط  الطررطنون  ونسرر 

 .2والصفطط  ططلعطود الالتزا  تحك  الت  ال قطبي، والأوام أي أنهط ت تط  ططلنظط  الأسطس  والتش يعط   التنفيذ 

 إي ادا  عل  تةثي  لهط يكو   أ  يمك  الت  والمستطبلي، الحطلي، المخطر  تلك ن : الإستراتيجية المخاطر -3
 مرر  المنطسر  التجرطو  وعررد  للطر ا ا  الخرطر  التنفيرذ أو خطرئرر، قر ا ا  لاتخرطذ نتيجرر، مطلره  أ  البنرك وعلر 
 3المص ف  ف  الطرط  التغي ا 

 كبيرر ة خسرطئ  عنهرط ينرتج والتر  المرؤث ة السرلبي، العطمر، الآ ا  عرر  السرمع، مخرطر  تنرتج: السهمعة مخهاطر -4
 صررو ة تعكر  والتر  موظفيره أو البنررك إدا ة قبر  مر  تمرط   التر  الأفعررط  تتضرم  حيرث أو الأمروا   للعمرل 
كمط أنهرط ترنج  عر  تر ويج إشرطعط  سرلبي، عر   البنك وأدائه وعلقته م  عملئه والجهط  الأخ ى  ع  سلبي،

 4البنك ونشطره

 قيطسهط ف  ف  المستخدم، والمؤش ا  البنك لهط يتع   الت  الإئتمطني، المخطر  أنوا  أن  تلخيص ويمكننط
 :أدنطه الجدو 

 

 

  قياسها في المستخدمة والمؤشرات المخاطر أنواع(: 01) رقم الجدول

المستخدمة في القياسالمؤشرات  نوع المخاطر  

 المخطر  الائتمطني،
 صطف  أعطط  الط و  / إجمطل  الط و -
 مخصص الديو  المشكوك ف  تحصيلهط / إجمطل  الط و -
 مخصص الديو  المشكوك ف  تحصيلهط / الط و  الت  استحط  ول  تسدد-

 الودائ  الأسطسي، / إجمطل  الأصو - مخطر  السيول،
                                                                 

1
 .67محمد عبد الفتطح الصي ف   م ج  سطبق  ص  - 

2
 .327 :  م ج  سطبق  صإدارة المخاطرشط ي نو ي موس  وآخ و    - 

3
 .298نف  الم ج  السطبق  ص:  - 
 

دراسة إلى طبيعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاملة في -2المخاطر التشغيلية حسب متطلبات بازل نص  عبد الك ي  ومصرف  أبو صلح   -4
 / السنوي الخطم    12  الأ د   ص:  2007 جويلي،5+  4يوم     المؤتم  العلم -فلسطين
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 إجمطل  الأصو  الخصو  المتطلط، /-
 سل  الاستحططقط  النطدي،-

 مخطر  سع  الفطئدة
 الأصو  الحسطس، تجطه سع  الفطئدة / إجمطل  الأصو -
 الخصو  الحسطس، تجطه سع  الفطئدة / إجمطل  الخصو -
 الخصو  الحسطس،. –الأصو  الحسطس، -

مخطر  أسعط  
 الص ف

 الططعدة ال أسمطلي،. الم كز المفتوح ف  ك  عمل، /-
 إجمطل  الم اكز المفتوح، / الططعدة ال أسمطلي،.-

 مخطر  التشغي 
 إجمطل  الأصو  / عدد العطملي -
 مص وفط  العمطل،/ عدد العطملي -

 مخطر   أ  المط 
 حطوق المسطنمي  / إجمطل  الأصو -
 الش يح، الأول  م   أ  المط  / الأصو  الم جح، طةوزا  المخطر ة.-
 الططعدة ال أسمطلي، / الأصو  الم جح، طةوزا  المخطر ة. -

               .23  ص2003الدا  الجطمعي،   الإسكند ي،  مص   إدارة المخاطر،االمصد : رط ق عبد العط  حمطد : 

 

 

 

 

 

 

 

  :التطل الشك  ف  سبق مط ت جم، يمك  الإئتمطني، المخطر  تصنيف ف  اتطعنطه الذي التطسي  خل  م     

   الإئتمانية المخاطر ( أنواع01) رقم الشكل
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 :المصدر
 . 2006الأ د   المنطنج  دا   البنوك إدارة الصي ف   الفتطح عبد حمد .- 
 . 2012الأ د   المسي ة  دا   المخاطر إدارة وآخ و   موس  نو ي شط ي .- 
 
 

 الإئتمانية المخاطر إدارة ونشأة مفهوم :الثاني المطلب

وذي   بينهط التداخ  وكذا منهط  ينظ  الت  لزاوي، نظ ا واختلف  الإئتمطني، المخطر  إدا ة تعط يف تعدد 
جديدا  مفهومط عنهط نتج التعط يف نذه عل  تغي ا  عدة حصل  الزم  م و  وم  ولك  كطلتةمي  أخ ى المفطني 
 .المخطر  لإدا ة

 وخصائصها الإئتمانية المخاطر إدارة تعريف :الأول الفرع
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 الإئتمانية المخاطر إدارة تعريف :أولا

 يل  مط أنمهط م  لع  والت  الإئتمطني، المخطر  لإدا ة تعط يف عدة ننطك: 
 حردوثهط  قبر  المشرطك  أو المحتملر، المخرطر  جمير  فر  منهجر  طشرك  التفكير  عملير، نر  المخرطر  إدا ة

ووض  إج ا ا  م  شةنهط أ  تجن  نذه المخطر  أو الحد م  أثط نط أو التعطم  مر  نرذه الآثرط   حيرث 
 .1عليهط لسير ة إست اتيجي، وا عداد المخطر  مع ف، م  العملي، نذه تمك 

 اكتشطف ر يق ع  ن  تنظي  متكطم  يهدف إل  مجطبه، المخطر  طةفض  الوسطئ  وأق  التكطليف وذلك 
 .2 المرلو  الهدف لتحطيق الوسطئ  نذه وقيطسه وتحليله الخر 

  قيرط  تحديرد  أجر  مر  العليرط والإدا ة الإدا ة مجلر  قبر  مر  الملئمر، ال قططر، خرل  مر  المخرطر  إدا ة ترت 
 . 3عنهط التطط ي  وا عداد الصل، ذا  المخطر  كطف، وم اقط، متططع،

  وقوعهرط  المحتمر  المخرطر  تحديرد عملير، عر  عطرط ة نر  الإئتمطنير، المخرطر  إدا ة طرة  الطرو  يمكر  إذ 
 علر  المسرتم ة ال قططر، خرل  مر  عليهط  والسير ة منهط التطلي  أو لتجنبهط خر  إعداد وكذا قيطسهط وتطيمهط
 .للب  المكون، جمي  الإدا ا 

 الإئتمانية المخاطر إدارة خصائص :ثانيا

  : 4ن  الخصطئص م  طمجموع، عط  طشك  المؤسسط  ف  المخطر  إدا ة تمتطز

  مخرطر   مثر  الأولر   ططلد جر، المطلير، المخرطر  نر  المؤسسرط  لهرط تتعر   قرد التر  المخرطر  معظر
فر   عمومرط المطلير، المؤسسرط  وتشرت ك مؤسسر،  كر  تخصرص مجط  حس  المخطر  نذه الإفل ؛ تتنو 

 السيول،؛ ومخطر  الائتمط  مخطر  السوق  مخطر  :ن  مخطر  نطم، ثلث،
 الطحرث  إلر  المؤسسرط  يطرود ممرط الخسرطئ   تحديرد مجرط  فر  خصوصرط تنبؤير، ططرد ة المخرطر  إدا ة تمترطز

 ممك ؛ حد أدن  إل  وآثط نط الخسطئ  م  التخفي  أو للتخلص  الأمث  البدي  ع  الدائ 
 المخرطر   والتعطمر  معهرط  مواجهر، طكيفير، يتعلرق فيمرط الحلرو  إيجرطد عل  تعم  طةنهط المخطر  إدا ة تمتطز

 المطلي،؛ المشتطط  :أو تحويلهط ططستخدا  الأسطلي  المتطح،  أو الإبتكط  الأدوا  والأسطلي  الجديدة مث 
  لتزمطتهط المخطر  الت  تواجه مختلف الأنشر، الت  تطو  بهط المؤسسط  تنعك  ططلض و ة عل  حطوقهط وا 

طرطق   وذري  بينهرط  قروي ا تطرط  بوجرود الجطنر  نرذا فر  المخرطر  إدا ة وتتميرز إيجطبير،  أو سرلبي، طصرو ة
دا ة التسيي   م اقط، :مث  المؤسس، داخ  الموجودة الأخ ى والأنظم، الوظطئف   .والخصو  الأصو  وا 

                                                                 
1 -  The OurCommunity team  An Introduction to Risk Management،Published By:www.ourcommunity.com.au  
P:02. 

 .55 : ص سطبق  م ج  موس   نو ي شطي ي و سل  عزم  أسطم،- 2
دارة البنوك على الرقابة في ومعاصرة أساسية اطر الك اسن،  إب اني  -3   ابوظب     2  الع ذ   النطد صندوق  الاقتصطدي، السيطسط  معهد  المخاطر وا 

 .39:ص   2010
4
  مذك ةبورصة في المدرجة الأردنية التأمين شركات في المخاطر إدارة استراتيجيات على المؤسسية الحاكمية تطبيق أثرمسعود  عطد  أمطن  - 

 .24 :ص الأ د   الز قط   محطسط، جطمع، مطجستي  تخصص
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 المخاطر إدارة نشأة :الثاني الفرع

والتةمي   المطلي، والنظ ي، والفضطئي، العسك ي، الب امج ف  الهندس، تربيطط  اندمطج م  المخطر  إدا ة نشة 
 الإدا ة عل  عل  المعتمد المخطر  إدا ة فك  إل  التةمي  إدا ة عل  الاعتمطد م  التحو  وكط  المطل  الطرط  ف 

 كرط  حيرث .التةكرد عرد  ظر وف ظ  ف  الط ا  لاتخطذ العلم  والمنهج المتوقع، والطيم، والعطئد التكلف، ف  تحلي 
 فكر ة آنذاك المؤلف ر ح حيث   1956عط  " يفو بيسنز نط ف د" مجل، ف  المخطر  إدا ة لمصرل  أو  ظهو 
 الطحت،. المنظم، مخطر  إدا ة ع  مسئولا يكو   أ  ينطغ  المنظم، بداخ  مط شخصط أ  ون  مختلف، تمطمط

  كرز  التر  البنروك  نر  المخطر  إدا ة وممط س، مخطر نط بددا ة قطم  الت  أو  المؤسسط  بي  وم 
 مر  والحرد الخسرطئ  حردوث طمنر  المخرطر ة مر  للتعطمر  أنجر  ر قط ننطك أ  وتبي  والخص الأصو  إدا ة عل 

 1. تفطديهط استحطل، عند نتطئجهط

 كشر كط  المطلير، المؤسسرط  خصوصرط المؤسسرط  مختلرف فر  المخرطر  إدا ة تطنيرط  استخدا  وتوس 
 إدا ة طرة  الطرو  أ  إلا الترةمي  شر ا  مر  جرذو نط تسرتمد المخرطر  إدا ة أ  و غر  الاسرتثمط   الترةمي  وصرنطديق
 كط  المخطر  إدا ة ظهو  إ  الواق  ف  الحطيط،  ينطف  المؤسس  التةمي  ش ا  م  ربيع  طشك  المخطر  نشة 

 التةمي  لمدي  ططلنسط، .التةمي  نحو الاتجطنط  ف  تغي  حدوث ذلك واك  الفلسف، ف  وثو ي لتحو  د ام  بداي،
 بخرلف تطنيرط  شرمل  الترةمي  إدا ة أ  و غر  المخرطر  مر  للتعطمر  المعيرط ي المردخ  دائمرط الترةمي  نرو كرط 

 التةمي  بدائ  ططلأسط  تعتب  كطن  التطنيط  نذه أ  إلا (الخسطئ  ومن  الاحتفطظ أو عد  التةمي  مث ) التةمي 
 فطرد الاحتفطظ أمط المخطر  م  للتعطم  قيطس  منهج أو مطبول، قطعدة أنه عل  للتةمي  التةمي  ينظ  مدي  وكط 
 2. الططعدة لهذه الاستثنط  أنه عل  له ينظ  كط 

 اطرر،  قر    وعنردمط أخر ى  إلر  مؤسسر، مر  وانتشر   ومعطولر، منرطير، المخرطر  إدا ة فلسرف، بردأ  ولطرد
 مرط تحرولا أ  إلر  إشرط ة التغير  كرط  1975 فر  والترةمي  المخرطر  إدا ة جمعير، إلر  اسرمهط تغير  الترةمي  مشرت ي

 الترةمي  قسر  يطو  كط  كمط "المخطر  إدا ة" اسمهط مجل، بنش  والتةمي  المخطر  إدا ة جمعي، بدأ  يج ي حيث
 ططلإضرطف، المخطر   مدي ي لمسطعدة والد اسط  التطط ي  م  ع يض، مجموع، بنش  الأم يكي،  اطر، الإدا ة ف 
 الامتحطنرط  مر  سلسرل، يتضرم  المخرطر  إدا ة فر  تعليمر  ب نرطمج بوضر  الأم يكر  الترةمي  قط  معهرد ذلك إل 

 1973 فر  الب نرطمج لهرذا الد اسر  المرنهج تعردي  تر  وقرد المخرطر  إدا ة فر  دبلرو  علر  فيهرط النرطجحو   يحصر 
 التر  المفرطني  مر  كثير ا الواقر  فر  لأنره ."المخطر  إدا ة زمي " ب نطمج ا  م  للمتخ جي  الاس  المهن  وأصط 
 3. فيه وتربيطهط الأعمط  عطل  إل  نطلهط ت  الأكطديمي، الد اس، قطعط  ف  نشة 

                                                                 

 
 المطلي، الأزم، حو  الدول  العلم  الملتط    المالية المؤسسات في الأزمات لمواجهة المخاطر لإدارة أنظمة بناء أهمية  عبد الططد  عصمطن   -1

  ،.العطلمي والحوكم، الدولي، والاقتصطدي،
 

 . 25ص  سابق مرجع  لريف، عبدل   -2
 

 50ص    2003مص   الجطمعي،  الدا   المخاطر إدارة العط   عبد رط ق  -3
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 وأهدافها الإئتمانية المخاطر إدارة أهمية :الثالث المطلب

 التر  المرطط  وتخر  بنشطره الطيط  ف  الأخي  نذا لاستم ا  جدا مه  البنك ف  فطعل، مخطر  إدا ة وجود إ 
وتكمر  مردى أنمير، إدا ة المخرطر  فر  الأنرداف الترر  تسرع  إلر  تحطيطهرط والتر  مر  شرةنهط النهررو   يواجههرط 
 .وقيمته ططلبنك
 الإئتمانية المخاطر إدارة أهمية :الأول الفرع

  1 التطل : النطط  ف  الإئتمطني، المخطر  إدا ة أنمي، تكم 
 ،والمستثم ي ؛ والدائني  المودعي  مصطل  لحمطي، الموجودة الأصو  عل  المحطفظ  
  الأنشر،؛ ف  المخطر  عل  والسير ة ال قطط، إحكط  
 المخطر ؛ أنوا  م  نو  لك  النوع  العلج تحديد  
  خرل  مر  أو الفو ير، ال قططر، خل  م  وتةمينهط ممك  حد أدن  إل  وتطليلهط الخسطئ  م  الحد عل  العم 

 خط جي،؛ جهط  إل  تحويلهط
  تحديرد التصرر فط  والإجرر ا ا  الترر  يتعرري  الطيررط  بهررط فيمررط يتعلررق طمخررطر  معينرر، لل قططرر، علرر  الأحررداث

 والسير ة عل  الخسطئ .
 وذلك بهدف منعهط أو تك ا  حدوثهط. إعداد الد اسط  قب  الخسطئ  أو طعد حدوثهط 
 ،توليرد علر  قرد ا طحمطير، والمسرتثم ي  والردائني  المرودعي  لردى المنطسرط، الثطر، بتروفي  البنرك صرو ة حمطير 

 تحطيطهط؛ عد  أو الأ ذطح تطلص إل  تؤدي قد عط ض، خسطئ  أي  غ  الأ ذطح
 ططز  للجن، للمطت حط  وفطط المط   أ  كفطي، معد  احتسط  عل  البنك مسطعدة. 

 الإئتماني المخاطر إدارة أهداف :الثاني الفرع

دا تهط ف  المؤسس، الإئتمطني، المحطفظ، عل  أصرولهط وحمطيتهرط  إ  الهدف م  عملي، ضط  المخطر  وا 
مررر  الخسرررطئ  الترررر  يمكررر  أ  تتعررر   لهررررط خرررل  تطررردي  خرررردمطتهط لعملئهرررط وذلرررك لأنميرررر، مثررر  نرررذه الحمطيرررر، 

 المخرطر  إدا ة فتهردف البنرك فر  الوظرطئف أنر  مر  المخرطر  إدا ة وظيفر، لإسرتم ا  البنرك وسرلم، وجروده فتعرد
 2إل :  ئي  طشك 
 المكاسب. أو الأرباح استقرار :أولا

الطحت،  ططلمخطر  الم تطر، الخسطئ  ع  النطتج الدخ  ف  التططينط  خف  ف  المخطر  إدا ة تسطن  حيث
تعظري   فر  يسرطعد أ  يمكر  الردخ  فر  التطرطي  خفر  فرد  ذلرك إلر  ططلإضرطف، ممكر   مسرتوى أقر  إلر 

 .الأ ذطح عل  الض ائ  وتطلي  الخسطئ  ع  الض يبي، الاستطرطعط 
                                                                 

 
 غي  مطجستي  مذك ةΒΝΑ الجزائري  الوطني البنك حالة دراسة -التجارية البنوك على الرقابة دعم في المصرفي التقييم نظام دور  صو يط عطشو ي -1

 50 :ص 2010 الجزائ   سريف  جطمع، معمط،  ومحطسبي، مطلي، د اسط  تخصص  2011 .التجط ي،   العلو  قس  منشو ة 
 

 منشو ة كلي، غي  مطجستي  مذك ة غزة، قطاع في العاملة المصارف في المخاطر إدارة تفعيل في الداخلي المدقق دور المدنو   إب اني   ذطح إب اني  -2
 .39 ص:   2011 فلسري   غزة  -الإسلمي، الجطمع، والتموي   . المحطسط، قس  التجط ة 
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 النمو. استمرارية :ثانيا
 إدا ة أن  أنداف أحد النمو تواجه الت  التهديدا  م  الوقطي، تصط  نطمط تنظيميط ندفط النمو يكو   عندمط
حطلر، حردوث خسرط ة  فر  النمرو اسرتم ا ي، لتسرهي  الإعرداد علر  المخرطر  إدا ة إسرت اتيجي، تعتمرد كمرط المخرطر  

 تهدد النمو الاقتصطدي للبنك.
 البنك قيمة تعظيم :ثالثا

 النهطئ  للمنظمر، الهدف نو الطيم، فتعظي  للبنك  السوقي، الطيم، تعظي  ف  المخطر  إدا ة ق ا ا  تسطن 
 .المؤسسي، الط ا ا  لتطيي  معطو  معيط  ونو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الإئتمانية المخاطر إدارة الثالث: أدوات وعمليات المبحث

ل  الم احر  التر  تمر  بهرط المخرطر  إدا ة مطرطد  إلر  المطحرث نرذا فر  سرنتر ق  المخرطر   إدا ة ومهطمهرطوا 
 الأدوا  أن  إل  سنتع ف وأيضط نشطره  ممط س، أثنط  البنك تواجه الت  المخطر  لمواجه، سعيهط ف  الإئتمطني،
 .الإئتمطني، المخطر  إدا ة الت  تستخدمهط أو التطنيط 

 ومهامها الإئتمانية المخاطر إدارة مبادئ :الأول المطلب
تضط   الت  الأسطسي، المططد  م  طمجموع، الالتزا  تستوج  بنك أي ف  المخطر  إدا ة ونجطع، فعطلي، إ 
 .المنشودة الأنداف تحطق حت  البنك ف  لمهطمه واض  تحديد إل  وأيضط عملهط  ر يط،
 الإئتمانية المخاطر إدارة مبادئ :الأول الفرع
 1 الآتي،: الأسطسي، ططلمططد  الالتزا  تستوج  ططلبنوك المخطر  إدا ة حس  إ 
المخرطر   تهرت  بدنرداد السيطسر، العطمر، أمرط الإدا ة  إدا ة فلجنر، تسرم  مسرتطل، لجنر، بنرك كر  لردى يكرو   أ  -1

 دو ي؛ طشك  المخطر  وقيط  طم اقط، تطو  السيطسط  كمط تلك تنفيذ المتخصص، لإدا ة المخطر  فتتول 
 المص ف ؛ مخطر  لك  نو  م  المخطر  ال ئيسي، تكو  لديه خب ة كطفي، ف  المجط  تعيي فمسئو  -2

                                                                 

 
 المخاطر إدارة في (RAROC)بالمخاطر المعدل المال رأس عائد أنموذج استعمال الإمط   أمي  محمد الدي  وصلح العطم ي عطط  محمد نب ا  -1

 .180.  179 ص 2012 طغداد  جطمع، ال اط     الفص  21 ومطلي، لعدد محطسبي،  د اسط  مجل، الإئتمانية
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يمكر   التر  المخرطر  مر  نرو  كر  مسرتوى لتحديرد بنرك كر  فر  المخرطر  وم اقطر، لطيرط  محردد نظرط  وضر  -3
الاحت ازير،  الأسرطف وتحديرد ال أسرمطلي، ومل تره البنرك  ذحير، علر  تةثي نرط تحديردو  لمع فر، دقيرق وطشرك  قيطسرهط
 والسوق؛ والسيول، للئتمط 

 وال ذحي،؛ المخطر  لطيط  أسطس  الاستثمط ي،كمبدأ وخطص، بنك ك  موجودا  تطيي  -4
 لهط؛ ملئم، أمط  ضواط  ووض  المخطر  لإدا ة حديث، معلومط  أنظم، استخدا  -5
 لجمي  ططلتدقيق وتطو  مططش ة ططلبنك الإدا ة مجل  تتط  ططلبنوك مستطل، داخل  تدقيق وحدة وجود ض و ة -6

 المخطر ؛ إدا ة فيهط طمط البنك أعمط 
المسرطنمي   يعرده الرذي بنرك  لكر  الإدا ة مجلر  عرطتق علر  أسطسر  طشرك  المخرطر  إدا ة مسرؤولي، تطر  -7

ونو مط يستوج  فه  المخطر  الت  يواجههط والتةكد م  أنهط تردا  طةسرلو  فعرط   البنك  أعمط  ع  المسؤولي 
 وكف

المخرطر   وأخرذ قبرو  إلر  الإدا ة علر  الطرطئمي  وتشرجي  المخرطر  إدا ة إست اتيجي، إق ا  الإدا ة مجل  عل  -8
 تطييمهط؛ عليه  يصع  الت  المخطر  تجن  عل  والعم  السيطسط  نذه إرط  ف  طعطلني،

 وسلم، وس ي، صح، عل  الحفطظ أج  م  بنك لك  ال ئيس، المعلومطتي، الأنظم، لجمي  أمط  ضواط  وض  -9
 المعلومط ؛

 للتةكد م  المسؤولي  قب  م  عليهط الموافط، يت  الأزمط  ضد وقطئي، بدج ا ا  معززة للروا   خر  وض  -10
 .أزم، أي تحم  عل  قطد  البنك أ 

 الإئتمانية المخاطر إدارة مهام :الثاني الفرع
 1يل : فيمط الإئتمطني، المخطر  إدا ة مهط  إب از يمك 

ست اتيجي، سيطس، وض  -1  العم  لوحدا  داخليط للمخطر  ونيك  سيطس، إعداد م  المخطر  إدا ة وا 
 ملئم،؛ بيئ، إنشط  عل  والعم 

 المخطر ؛ إدا ة يخص فيمط والتشغيل  الاست اتيج  المستوى عل  التعطو   -2
 إدا ة يخص فيمط الوظطئف مختلف م  التنسيق م  الملئ  التعلي  ويشم  البنك  داخ  الثططف  الوع  بنط  -3

 الخر ؛ مواجه، عمليط  تروي  م  المخطر 
 ؛ إعدادالتطط ي  ع  المخطر  وتطديمهط لمجل  الإدا ة وأصحط  المصطل  -4
 اقتصطدي؛ نشط  طك  الخطص، المخطر  اكتشطف -5
 الأخ ى؛ ططلأخرط  وعلقته ومسبططته ربيعته ومع ف، اكتشطفهط ت  الت  الأخرط  م  خر  ك  تحلي  -6
 الخسط ة؛ حج  وتطدي  حدوثهط واحتمط  الخرو ة د ج، قيط  -7
 الأمط  د جط  حس  المؤسس، أو الف د لدى الموجودة الأخرط  م  ك  لإدا ة وسيل، أنس  اختيط  -8

 اللز . والتكلف،

                                                                 
1
 38  37 :ص   سطبق م ج  المدنو   إب اني   ذطح إب اني  - 
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 وخطواتها الإئتمانية المخاطر إدارة أدوات :الثاني المطلب
 المخطر   إدا ة تطنيط  أو أدوا  إل  التر ق  علينط وج  المخطر  إدا ة م اح  تفصي  ف  ندخ  أ  قب 

 .وأدقهط المخطر  إدا ة م اح  أن  م  البنك لهط يتع   الت  المخطر  لمواجه، منهط أداة اختيط  يعتب  والت 
 الإئتمانية المخاطر إدارة أدوات :الأول الفرع
 :نمط  ئيسيي  منهجي  إل  الإئتمطني، المخطر  إدا ة أسطلي  أو تطنيط  تصنيف يمك 
 المخاطر في التحكم :أولا

لهرط  يتعر   التر  المخرطر  تلرك ممكنر، تكرطليف طرةدن  تطلر  أ  المخرطر  فر  الرتحك  بتطنيرط  يطصرد
خل   م  المخطر  تطلي  إل  المختلف، والمداخ  المخطر  تحطش  المخطر  ف  التحك  تطنيط  وتشم  المنظم، 

تطبر   المنظمر، أو الفر د ير ف  المخرطر  تحطشر  حطلر، وفر  والرتحك   ال قططر، ومجهرودا  الخسرطئ  حردوث منر 
 1 معي  نشط  ع  نطشئ، لخسط ة التع  

 المخاطر تمويل :ثانيا
 ططلد ج، المخطر   تموي  ويةخذ  2 تحدث الت  الخسطئ  لتعوي  الأموا  إتطح، ضمط  عل  الأسلو  نذا ي كز

 نمط:  شكلي  أسطسي،
 
 :التحوط -1

 اسرتط ا  أو إقر ا  فر  وتتمثر  الأسرعط  أخررط  عر  النطتجر، الخسرط ة تمرو  التر  الرر ق  مر  ونر 
 العطود الخيط   عطود :ون  الأ ذع، المطلي، المشتطط  عطود مث  والبي  لش ا  تجط ي، عطود أو العمل  المختلف،

 المستطبلي،
 .المططيض، وعطود الآجل، العطود

 :التحويل -2
 آخ  ر ف إل  بتحويله الخر  مواجه، طمطتضطنط يت  عطود ر يق ع  الخسطئ  تموي  ر ق  م  ون 
 .الش   لهذا طملكيته الأصل  الخر  موضو  الش   صطح  احتفطظ م  الر ف لهذا مططب  نظي  دف 
 :التطل  المخر  ف  الإئتمطني، المخطر  إدا ة أدوا  تلخيص ويمك 

 
 المخطر  إدا ة   أدوا 02ف رقم الشكل

 

 
 
 

                                                                 
1
 .52 ص سطبق  م ج  المخطر   إدا ة العط   عبد رط ق  - 

2
 .253 :ص الم ج   نف  - 
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 . 2003مص   الجطمعي،  الدا   المخاطر إدارة حمطد  العط  عبد رط ق :عل  ططلاعتمطد الرلط، إعداد م  :المصد 
 
 
 
 
 

 المخاطر إدارة خطوات:الثاني الفرع
 موض  لهط يتع   قد الت  المخطر  أنوا  لك  ومفص  شطم  وتحلي  فحص طعم  المخطر  إدا ة عملي، تطو 
 1 التطل : النحو عل  أسطسي، خروا  خم  بتربيق ذلك ويت  المخطر  د اس،
 ططلعم ؛ المحير، المخطر  عل  للتع ف الأول  الأسطسي، الخروة ون  :المخطر  تع يف  
  ؛ المخطر : ويت  بهط تصنيف الخر  والوقوف عل  مصطد ه الأصلي، تحلي  
  الخر  عنص ي تحديد ونو :المخطر  تطيي:  
 .خر  ك  يحدثهط الت  الآثط   -
 .خر  ك  حدوث احتمط  - 

  ؛ وذهط يت  تحديد أي الر ق تستخد  لتطلي  إحتمط  الخر  وآثط ه :المخطر  ف  التحك 
 ،سططط، مخطر  ف  التحك  فش  أو جديدة خر  مصطد  أي لاستكشطف وتت  :الدو ي، والمتططع، الم اقط. 
 :التطل  الشك  ف  المخطر  إدا ة خروا  تلخص أ  يمك  سبق مط خل  وم 
 

  المخطر  إدا ة خروا (: 03رقم ) لشكل

                                                                 

 
دارة تقييم وآخ و   المنع  عبد عطرف -1   06: ص    2008مص   والطحوث  العليط الد اسط  تروي  م كز  المخاطر وا 
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دارة تقييم وآخ و   المنع  عبد المصد : عطرف  مص   والطحوث  العليط الد اسط  تروي  م كز  المخاطر وا 
 
 

 وتصنيفاتها المخاطر لإدارة الأساسية العناصر :الثالث المطلب
 إلر  تحترطج بر  عزلر،  فر  العمر  تسرتر  لا فهر  فيه الإدا ا  ططق  مث  مثلهط البنك ف  المخطر  إدا ة
 وأيضط البنك لهط يتع   الت  المخطر  وربيع، ومتنطسط، فطعل، سيطسط  إل  وكذا الإدا ة مجل  ر ف  قطط، م 

 CAMELS معيط  وفق التصنيف إل  الإي ادا  م  كغي نط أيضط وتخض  كف   نظط  معلومطت  إل 
 الإئتمانية المخاطر لإدارة الأساسية العناصر :الأول الفرع
 1. التطلي، ال ئيس، العنطص  عل  يشتم  أ  يج  بنك لك  المخطر  إدا ة إ 
 العليا والإدارة الإدارة مجلس قبل من فاعلة رقابة :أولا

 الإدا ة مجلر  علر  ويجر  العليرط والإدا ة الإدا ة مجلر  قبر  مر  فعلر  إشر اف المخرطر  إدا ة تترلر 
ج ا ا  سيطسط  است اتيجيط   اعتمطد أنداف   وربيع، للبنك  المطل  الوض  م  تتنطس  الت  المخطر  إدا ة وا 
 بتنفيذ المعن  البنك مستويط  كطف، عل  واصفط  ال  تلك تعمي  يت  أ  ويج  للمخطر   تحمله مخطر ه  د ج،
 .المخطر  سيطسط  إدا ة
 الإدا ة كمط مجل  أق نط الت  الإست اتيجي، التوجهط  بتنفيذ مستم  طشك  تطو  أ  فيج  العليط الإدا ة أمط

 والإطلغ عنهط كذلك المخطر  وم اقط، بددا ة المتعلط، والمسؤوليط  للصلحيط  واضح، خروة تحدد أ  عليهط أ 
 المخطر . نشو  إل  تؤدي الت  الأنشر، ع  المخطر  بددا ة المكلف الطس  استطل  م  التةكد ض و ة

                                                                 

 
 .45  44 ص  سابق مرجع الك اسن،  إب اني  -1
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 إلر  ترؤدي التر  ططلأنشرر، المكلفر، الإدا ة نررطق خرط ج العليرط أ  يتطر  مططشر ة لمجلر  الإدا ة أو الإدا ة
 .المخطر  نشو 
 والحدود السياسات كفاية :ثانيا

 المخرطر  مر  المخرطر  إدا ة سيطسط  تتنطس  أ  ض و ة عل  العم  العليط والإدا ة الإدا ة مجل  عل 
 ف  طمط المخطر  إدا ة عنطص  كطف، لتنفيذ سليم، إج ا ا  إتطط  عل  العم  ض و ة البنك  كذلك ف  الت  تنشة
سيطسرط   تربيرق يجر  ولرذلك .فيهرط والرتحك  عنهرط الإطرلغ م اقبتهرط  تخفيفهرط  قيطسرهط  المخرطر   ذلرك تحديرد

ج ا ا  ملئم،  وسطوف دا ة معلومط  وأنظم، وا   م  يتنطس  وطمط اللزم، التطط ي  وا عداد الط ا ا  لاتخطذ فعطل، وا 
 .البنوك أنشر، نرطق وربيع،

 المعلومات وأنظمة المخاطر رقابة كفاية :ثالثا
 الكبير  المرطدي الترةثي  ذا  المخرطر  كطفر، وقيرط  مع فر، تسرتوج  البنرك للمخرطر  الفعطلر، ال قططر، إ 
 ططلتطرط ي  الإدا ة ومجلر  العليرط الإدا ة تزويرد علر  قرطد ة معلومرط  نظر  إلر  تحترطج المخرطر   قططر، وططلتطل  فرد 

 .وغي نط الأدا  المطلي،  البنك أوضط  حو  المنطس  وف  الوق  اللزم،
 

 الضبط أنظمة كفاية :رابعا
عل   البنك أعمط  سي  حس  ضمط  إل  ططلنسط، حطسم، ن  البنك ف  الضط  أنظم، وت كيط، نيك  إ 

 ف  طمط والضط  ال قطط، أنظم، تربيق ف  الاستم ا  إ  الخصوص  وجه عل  المخطر  إدا ة وعل  العمو  وجه
الوظطئف  فص  مهم، فد  الحطيط، ف  .البنك إدا ة وظطئف أن  م  ن  الوظطئف وفص  الصلحيط  ذلك تحديد

ومسرتطب   مصري  فرد  الفصر  نرذا مثر  وجرود عد  حط  وف  .المخطر  إدا ة موضو  ف  الأسطسي، ال كيزة تعتب 
أجر   مر  ال قطبير، السرلرط  قبر  م  تدخ  يترل  الحطيط، ف  ونذا .ططلفش  و ذمط ططلمخطر  مهدد سيكو   البنك

 .الوض  نذا تصوي 
 المخاطر إدارة تصنيفات :الثاني الفرع
الرذي يعكر   CAMELS وفطرط لمعيرط   5-1مر   مطيرط  علر  الإئتمطنير، المخرطر  إدا ة تصرنيفط  تبنر  -

 :1 كطلتطل  التصنيفط  ونذه الكل  الإدا ة تصنيف
 قوي  (1 ) تصنيف  :أولا

ع   النطشئ، تلك حت  فعط  طشك  المخطر  وضط  تع يف عل  الطوي، الإدا ة قد ة يعك  (1 ) تصنيف
أ   لضرمط  المخرطر  إدا ة فر  المشرط ك، فر  فعرط  الإدا ة مجل  فد  كذلك البنك  يطدمهط الت  الجديدة المنتجط 

                                                                 
  جودة   M: الإدا ة جودة   E: ال ذحي،  L: السيول،   S: .السوق  اتجطه الحسطسي، :التطلي، للكلمط  اختصط  ونو للبنوك موحد تطيي  نموذج ع   ة عطط نو - 

 C: المط   أ  كفطي،   A : الأصو 
 

 .318   317 ص  سابق مرجع نو   إب اني  ومحمود نو ي موس  الشطي ي  -1
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 تزود مجل  قوي، معلومط  طةنظم، وكذلك فعطل، داخلي،  قطط، بدج ا ا  مدعم، البنك لدى والإج ا ا  السيطسط 
 المنطس ؛ الوق  وف  الكطفي، ططلمعلومط  الإدا ة
 مُرضي (2 ) تصنيف : ثانيا

علر  أ  إدا ة البنرك للمخرطر  فعطلر، ولكر  يشروذهط طعر  الرنطص ونرذا الرنطص أو  (2 ) تصرنيف يرد 
 والتطرط ي  والإجر ا ا  السيطسرط  وكرذلك الإدا ة مجلر   قططر، أ  أي معره  التعطمر  ويمكر  الضرعف معر وف

 البنك؛ وسلم، متطن، ضمط  ف  وفعطل، مُ ضي، اعتطط نط يمك  ططل قطط، الداخلي، المتعلط،
 عادي (3) تصنيف  :ثالثا

مر   أكث  انتمطمط تستدع  وططلتطل  الطصو  م  عل  أ  إدا ة المخطر  يشوذهط شي  (3) تصنيف يد 
ويكرو  أحرد عنطصر  إدا ة المخرطر  الأ ذعر، التر  يشروذهط نطرص وططلترطل   ال قطبير،  السرلرط  قبر  مر  العرطدي

 تصروي  إلر  طحطجر، الت  المخطر  إدا ة ممط سط  طع  وننطك المخطر   م  التعطم  ف  قطص ا تجع  البنك
 كف ؛ طشك  المخطر  وم اقط، وقيط  تحديد م  تمكي  البنك أج  م 
 حَدي (4) تصنيف : رابعا

المخطر   وضط  وقيط  وم اقط، تحديد ع  عجز  البنك لدى المخطر  إدا ة أ  عل  (4) التصنيف يد 
والإدا ة  الإدا ة مجلر   قطط، ف  ضعفط الوض  نذا يعك  وعطدة البنك  عمليط  عل  الكبي  المطدي التةثي  ذا 
 العليط؛ والإدا ة الإدا ة مجل  قب  م  فو ي تصوي  إل  وتحتطج حَدي، المخطر  إدا ة عنطص  وتكو   .العليط

 مُرضي غير (5) تصنيف  :خامسا
المخطر   وم اقط، وقيط  وضط  تحديد أج  م  للمخطر  الفعطل، الإدا ة غيط  عل  (5) التصنيف يد 

علر   المطرد ة الإدا ة مجلر  ظهر  ي لر  وكرذلك ضرعيفط المخطر  لإدا ة ال ئيسي، العنطص  م  وأكث  واحدا ويكو  
 .الضعف نذا م  التعطم 
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 :الأول الفصل خاتمة

 :يل  مط إل  توصلنط الفص  نذا ف  ع ضه ت  مط خل  م 

الائتمرط   مخرطر  المطلير، المخرطر  تشرم  مطلير،  غير  ومخرطر  مطلير، مخرطر  إلر  الإئتمطنير، المخرطر  تطسر  - 

والمخرطر   السرمع، مخرطر  التشرغي   مخرطر  المطلير، غير  المخرطر  وتشرم  السريول،  مخرطر  السروق  مخرطر 

 .الططنوني،

 البنرك واسرتط ا  يسرتخدمهط التر  والتطنيرط  الأسرطلي  مر  مجموعر، عر  عطرط ة نر  الإئتمطنير، المخرطر  إدا ة - 

 .ممكن، تكطليف طةق  المخطر  نذه م  أو التطلي  تجن  إل  الإدا ة نذه فتسع  للبنك  المطل  الوض 

 ثر  اختيرط  ومر  تطيمره تحليلره  الخرر   علر  ططلتع ف تبدأ الم اح  م  بجمل، الإئتمطني، المخطر  إدا ة تم  - 

 .تمويله أو فيه التحك  ر يق ع  إمط الخر  نذا لمواجه، المنطسط، الأداة

 لهط  والإدا ة العليط الإدا ة مجل  ك قطط، فيهط ال ئيسي، العنطص  ف  تكم  الإئتمطني، المخطر  إدا ة فعطلي، إ  - 

 .جيد معلومطت  ونظط  الضط  أنظم، المربق  السيطسط 



 مفاهيـم نظرية حـول الإئتمان البنكـي وإدارة مخاطـره                                             الأول        الفصل
 

 26 

حس   5-1م   المخطر  إدا ة صنف  ولطد لتصنيف  تخض  الإدا ا  م  كغي نط الإئتمطني، المخطر  إدا ة - 

 معيط  ك   حس  1-5 .م ض  غي  5 التصنيف إل  قوي 1 تصنيف م  CAMELSمعيط   

 

 

 


